UCB IMPULSA UNION DE CREDITO, S.A. DEC.V.
BLVD. ADOLFO LOPEZ MATEOS No.3401 OTE. INT B, COL. FRACC. JULIAN DE OBREGON, C.P. 37290 LEON GTO.
ESTADO DE ALUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Resultado neto $ 587
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Pérdidas por deterioro o efecto por reversién del deterioro asociados a actividades de inversiol
Depreciaciones de propiedades, mobiliario y equipo
Amortizaciones de activos intangibles
Provisiones
Impuesto a la utilidad causados y diferidos
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y negocios conjunto:
Operaciones discontinuadas
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo $ 1,048
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Actividades de operacién

Cambio en cuentas de margen $ -
Cambio en inversiones en valores $ -
Cambio en deudores por reporto $ -
Cambio en derivados (activo) $ -
Cambio en cartera de crédito (neto) $ 1,071
Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto) $ 154
Cambio en bienes adjudicados (neto) $ 29
Cambio en inventario $ -
Cambio en otros activos operativos (neto) $ -
Cambio en pasivos bursatiles $ -
Cambio en préstamos bancarios, de socios y otros organismos - 4771
Cambio en colaterales vendidos $ -
Cambio en derivados (pasivo)

Cambio en otros pasivos operativos $ 97
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion)

Cobros de impuestos a la utilidad (devoluciones) $ -
Pagos de impuestos a la utilidad $ -
Otros $ -
Hujos netos de efectivo de actividades de operacion -$ 1,784
Actividades de inversion

Cobros por disposicién de propiedades, mobiliario y equipo $ 1584
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo -$ 270
Cobros por disposicién de subsidiarias asociadas yacuerdos con control conjunto $ -
Pagos por adquisicion de subsidiarias, asociadas y acuerdos con control conjunto $ -
Cobros por disposicién de otras inversiones permanentes $ -
Pagos por adquisicion de otras inversiones permanentes $ -
Cobros de dividendos en efectivo $ -
Pagos por adquisicién de activos intagibles $ -
Cobros por disposicion de activos de larga duracion disponibles para la venta $ -
Cobros por disposicién de otros activos de larga duracion $ -
Pagos por adquisicién de otros activos de larga duracion $ -
Cobros asociados a instrumentos de cobertura(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversit $ -
Pagos asociados a instrumentos de cobertura(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversio $ -
Hujos netos de efectivo de actividades de inversion $ 1315
Actividades de financiamiento

Cobros por emision de acciones $ 370.00
Pagos por reembolsos de capital social $ -
Pagos de dividendos en efectivo $ -
Pagos asociados a la recompra de acciones propias $ -
Aportaciones para futuros aumentos $ -
Hujos netos de efectivo de actividades de financiamiento $ 370.00
Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalantes de efectivo -$ 99
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo $ -
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo $ 545
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 445

Efectos por conversion $
Efectos por utilidad o perdida en cambios del efectivo y equivalentes de efectivo $ -
efectos en los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo por cambios en su valor $
Efectos por inflacion asociados con los saldo y los flujos de efectivo $

El presente estado de fluos de efectivo se formuls de conformidad con los criterios de contabildad para uniones de crédito emitidos por la Comisisn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispusto por los articulos 65, 67 y 74 de Ia Ley de Uniones de Crédito, de observancia generaly obligatoria, aplicados de manera consistents, encontrandose reflsjadas todas las entradas y salidas de efectivo
derivadas de las operaciones efectuadas por la unién de crédio durante el periodo arriba mencionado, lss cusles se realizaron y valuaron con apego a sanas prcticas y a las disposiciones aplicables”.
El presante estado de flujos de sfectivo fus aprobado por & consejo de administracion bajo la responsabiidad de los directivos qus Io suscriben.”
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